
==================

=

N=

=

mêÉëëÉáåÑçêã~íáçå= = = = =

= = =

däáÉåáÅâÉê=_êΩÅâÉ=Ó=dÉëÅÜáÅÜíÉ=òuã=^åÑ~ëëÉå=

aáÉ=ł^ÖÉåíÉåÄêΩÅâÉ�=îÉêÄ~åÇ=uåÇ=íêÉååíÉ=tÉëí=uåÇ=lëí=

pÉâíçêÉåÖêÉåòÉI=péÉêêÖÉÄáÉíI=^ÖÉåíÉå~ìëí~ìëÅÜK=aáÉ=ÖêΩåÉ=pí~Üäâçåëíêìâíáçå=~ã=

o~åÇÉ=îçå=mçíëÇ~ã=Ü~í=ÉáåÉ=ÄÉïÉÖíÉ=ìåÇ=ÄÉïÉÖÉåÇÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉK=aáÉ=däáÉåáÅâÉê=

_êΩÅâÉ=îÉêÄáåÇÉí=ëÉáí=åìå=ãÉÜê=Q=g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=e~îÉäìÑÉê=îçå=_Éêäáå=

ìåÇ=mçíëÇ~ãI=ëçåÇÉêå=áëí=~ìÅÜ=póãÄçä=ÑΩê=ÇáÉ=qêÉååìåÖ=ìåÇ=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=

òïÉáÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=tÉäíÉåK=QM=g~ÜêÉ=ä~åÖ=ä~Ö==áÜêÉ=ïÉëíäáÅÜÉ=e®äÑíÉ=áã=łlëJ

íÉå.=ìåÇ=ÇáÉ=∏ëíäáÅÜÉ=e®äÑíÉ=áã=łtÉëíÉå.=aÉìíëÅÜä~åÇëI=ÇÉåå=~ìÑ=ÇÉê=_êΩÅâÉ=îÉêJ

äáÉÑí=ÇáÉ=dêÉåòÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=aao=ìåÇ=tÉëíJ_ÉêäáåK=fåíÉêå~íáçå~äÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÉêJ

ä~åÖíÉ=ÇáÉ=däáÉåáÅâÉê=_êΩÅâÉ=ÇìêÅÜ=ÇêÉá=ëéÉâí~âìä®êÉ=^âíáçåÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=^ÖÉåíÉå=

ÄÉáÇÉê=póëíÉãÉ=~ìëÖÉí~ìëÅÜí=ïìêÇÉåK=få=cáäãÉå=ïáÉ=łaÉê=péáçåI=ÇÉê=~ìë=ÇÉê=h®äíÉ=

â~ã.=çÇÉê=łråíÉê=ÇÉå=_êΩÅâÉå.=ïáêÇ=ÇáÉ=_êΩÅâÉ=òìã=pÅÜ~ìéä~íò=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉK==

fÜêÉå=k~ãÉå=îÉêÇ~åâí=ÇáÉ=_êΩÅâÉ=ÇÉã=dìí=däáÉåáÅâÉI=Ç~ë=áã=pΩÇïÉëíÉå=_Éêäáåë=

äáÉÖí=ìåÇ=Ç~ë=~äë=pçããÉêëÅÜäçëë=ÇÉå=fí~äáÉåíê~ìã=ÇÉë=mêáåòÉå=`~êä=îçå=mêÉì≈Éå=

ÉêÑΩääÉå=ëçääíÉK=t~ê=Ç~ë=§ÄÉêèìÉêÉå=ÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜÉå=eçäòÄêΩÅâÉ=áã=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêí=

åìê=Éáå=mêáîáäÉÖ=ÇÉë=^ÇÉäëI=ïìêÇÉ=ëáÉ=Ä~äÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=mçëíJ

îÉêâÉÜêë=áã=g~ÜêÉ=NTRP=Ü®ìÑáÖ=ÖÉåìíòíK=açÅÜ=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=ÄÉîçê=~å=ÄÉï~ÑÑåÉíÉ=

aaoJdêÉåòëçäÇ~íÉå=òì=ÇÉåâÉå=ï~êI=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_êΩÅâÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=łi~åÖÉå=hÉêäë.=

cêáÉÇêáÅÜë=ÇÉë=dêç≈Éå=ÄÉï~ÅÜíI=ìã=c~ÜåÉåÑäìÅÜí=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=NVMT=ÉêÜáÉäí=ÇáÉ=

däáÉåáÅâÉê=_êΩÅâÉ=Ç~åå=áÜê=ÜÉìíáÖÉëI=íóéáëÅÜÉë=^ìëëÉÜÉåK=

t®ÜêÉåÇÉ=ÇÉê=h®ãéÑÉ=áã=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_êΩÅâÉ=òÉêëí∏êíK=jáí=ÇÉã=

táÉÇÉê~ìÑÄ~ì=ÇÉê=pí~Üäâçåëíêìâíáçå=~Ä=NVQT=ÄÉÖáååí=ÇÉê=ïçÜä=ëé~ååÉåÇëíÉ=qÉáä=

áÜêÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉK==

NVRP=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_êΩÅâÉ=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=äÉíòíÉå=sÉêÄáåÇìåÖëïÉÖÉ=òïáëÅÜÉå=łlëí.=

ìåÇ=łtÉëí.=ÑΩê=ÇÉå=òáîáäÉå=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜê=ÖÉëéÉêêíK=_ÉêÉáíë=áã=ëÉäÄÉå=g~Üê=ÄÉJ

Ö~ååÉå=ÇáÉ=cäìÅÜíîÉêëìÅÜÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉï~ÅÜíÉ=pÉâíçêÉåÖêÉåòÉK=jáí=ÇÉã=_~ì=ÇÉê=

_ÉêäáåÉê=j~ìÉê=NVSN=ïìêÇÉ=ÇáÉ=_êΩÅâÉ=Éáå=qÉáä=ÇÉë=łbáëÉêåÉå=sçêÜ~åÖë.=çÇÉê=ÇÉë=

ł^åíáÑ~ëÅÜáëíáëÅÜÉå=pÅÜìíòï~ääë.I=ïáÉ=ÇáÉ=j~ìÉê=îçã=aaoJoÉÖáãÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=

ïìêÇÉK=báå=ëí®ÜäÉêåÉë=póãÄçä=ÑΩê=ÇÉå=h~äíÉå=hêáÉÖK=kçÅÜ=ÜÉìíÉ=áëí=ÇÉê=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=

Ç~ã~äáÖÉå=dêÉåòÉ=ëáÅÜíÄ~êK=báåÉ=ïÉá≈É=iáåáÉ=âÉååòÉáÅÜåÉí=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=òïáJ
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ëÅÜÉå=mçíëÇ~ã=ìåÇ=tÉëíJ_ÉêäáåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dêΩåí∏åÉ=ÇÉê=pí~ÜäJ

íê®ÖÉêI=ΩÄÉê=ÇáÉ=Éë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=^åÉâÇçíÉå=ÖáÄíI=îÉêÄáäÇäáÅÜÉå=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=

qÉáäìåÖK=

aêÉá=ëéÉâí~âìä®êÉ=^âíáçåÉå=îÉêÜ~äÑÉå=ÇÉê=_êΩÅâÉ=òì=áåíÉêå~íáçå~äÉã=oìÜãK=^ìÑJ

ÖêìåÇ=áÜêÉê=^ÄÖÉëÅÜáÉÇÉåÜÉáí=ìåÇ=ÇÉë=ÑÉÜäÉåÇÉå=łdêÉåòîÉêâÉÜêë.=ïìêÇÉ=ÇáÉ=

däáÉåáÅâÉê=_êΩÅâÉ=ÑΩê=ÇêÉá=ëéÉâí~âìä®êÉ=^ìëí~ìëÅÜ~âíáçåÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=lëíJ=ìåÇ=

tÉëíJ^ÖÉåíÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVSOI=NVUR=ìåÇ=NVUS=ÖÉåìíòíK==

^ã=NMK=cÉÄêì~ê=NVSO=ïìêÇÉ=ìã=UKQQ=rÜê=ÇÉê=ÇÉê=péáíòÉåëéáçå=ÇÉê=pçïàÉíë=lÄÉêëí=

oìÇçäÑ=fï~åçïáíëÅÜ=^ÄÉä=ÖÉÖÉå=ÇÉå=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=máäçíÉå=cê~åÅáë=dÉêêó=mçïÉêë=

~ìëÖÉí~ìëÅÜíK=_Éá=ÇáÉëÉã=^ìëí~ìëÅÜ=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ìã=òïÉá=łÇáÅâÉ=cáëÅÜÉ.K=

lÄÉêëí=^ÄÉä=ï~ê=ëÉáí=NVQU=e~ìéíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉê=ÑΩê=Ç~ë=ëçïàÉíáëÅÜÉ=péáçå~ÖÉJ

åÉíò=áå=ÇÉå=rp^=ìåÇ=ïìêÇÉ=NVRT=ÇìêÅÜ=§ÄÉêä®ìÑÉê=îÉêê~íÉåK=mçïÉêë=ï~ê=ÇÉê=

e~ìéíã~åå=ÇÉê=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=iìÑíï~ÑÑÉ=ìåÇ=ïìêÇÉ=ÄÉá=iìÑí~ìÑå~ÜãÉå=ΩÄÉê=

ëçïàÉíáëÅÜÉã=dÉÄáÉí=ł~ÄÖÉëÅÜçëëÉå.K==

OP=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ëí~åÇ=ÇáÉ=_êΩÅâÉ=ïáÉÇÉê=áã=cçâìë=ÇÉê=tÉäí∏ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=^ã=NOK=

gìåá=NVUR=ïìêÇÉå=ìã=NO=rÜê=ãáíí~Öë=å~ÅÜ=ä~åÖÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÖäÉáÅÜ=OT=

^ÖÉåíÉå=áå=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=Éåíä~ëëÉåK=^ìë=tÉëíJ_Éêäáå=ΩÄÉêèìÉêíÉå=îáÉê=mÉêëçåÉå=∏ëíäáJ

ÅÜÉê=dÉÜÉáãÇáÉåëíÉ=ÇáÉ=_êΩÅâÉI=~ìë=oáÅÜíìåÖ=mçíëÇ~ã=ï~êÉå=Éë=ëçÖ~ê=OP=mÉêëçJ

åÉåK==

dêç≈=ï~ê=ÇÉê=jÉÇáÉåêìããÉä=ìã=ÇáÉ=äÉíòíÉ=§ÄÉêÖ~ÄÉ=~ã=â~äíÉå=jçêÖÉå=ÇÉë=

ÇÉåâïΩêÇáÖÉå=NNK=cÉÄêì~ê=NVUSK=a~ë=ÖÉë~ãí=dÉÄáÉí=ìã=ÇáÉ=däáÉåáÅâÉê=_êΩÅâÉ=

ïìêÇÉ=Öêç≈Ñä®ÅÜáÖ=~ÄÖÉëéÉêêíK=aáÉëã~ä=ΩÄÉêÖ~Ä=oÉÅÜíë~åï~äí=aêK=sçÖÉä=ÄÉáã=^ìëJ

í~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉã=^ìíç=îáÉê=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=tÉëíÉå=ÖÉÖÉå=ÑΩåÑ=~ìë=ÇÉã=lëíÉåK=

råÉáåë=ï~ê=ã~å=ëáÅÜ=Äáë=òìäÉíòí=Ç~êΩÄÉêI=çÄ=ÇáÉ=póãÄçäÑáÖìê=ìåíÉê=áÜåÉå=J=^å~íçäáà=

pÅÜíëÅÜ~ê~åëâá=J=~äë=_ΩêÖÉêêÉÅÜíäÉê=çÇÉê=péáçå=ÖÉäíÉå=ëçääíÉK=^å~íçäáà=pÅÜíëÅÜ~ê~åëâá=

ï~ê=áå=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=tÉäí=ëÉÜê=ÄÉâ~ååíI=Ç~=ëÉáåÉ=cê~ì=ÇáÉ=jÉÇáÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉáÇÉå=áÜêÉë=j~ååÉë=áã=ëçïàÉíáëÅÜÉå=^êÄÉáíëä~ÖÉê=áåÑçêãáÉêíÉK==

aÉê=mçíëÇ~ã=qçìêáëãìë=pÉêîáÅÉ=ÄáÉíÉí=òìã=qÜÉã~=ÉáåÉå=ÖÉÑΩÜêíÉå=j~ìÉêêìåÇJ

Ö~åÖ=?OM=g~ÜêÉ=j~ìÉêÑ~ää=J=péìêÉåëìÅÜÉ=áå=mçíëÇ~ã?=~åI=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=däáÉåáÅâÉê=

_êΩÅâÉ=ëí~êíÉíK=^ìÑ=ÉáåÉê=wÉáíêÉáëÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=_ÉêäáåÉê=j~ìÉê=ÉêÑ®Üêí=

ã~å=îçå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=pÅÜáÅâë~äÉåI=dêÉåòÖ®åÖÉêå=ìåÇ=^ÖÉåíÉåK=sçêÄÉá=~ã=

pÅÜäçëë=`ÉÅáäáÉåÜçÑ=ÖÉÜí=Éë=ÜáåÉáå=áå=ÇáÉ=?sÉêÄçíÉåÉ=pí~Çí?I=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=

aÉìíëÅÜä~åÇòÉåíê~äÉ=ÇÉë=hd_K==aáÉ=cΩÜêìåÖ=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉìíëÅÜÉê=ìåÇ=ÉåÖäáëÅÜÉê=
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péê~ÅÜÉK=páÉ=ÑáåÇÉí=îçå=j~á=Äáë=pÉéíÉãÄÉê=àÉÇÉå=OK=ìåÇ=QK=pçååí~Ö=áã=jçå~í=

ëí~íí=ìåÇ=Ç~ìÉêí=OIR=píìåÇÉåK=qêÉÑÑéìåâí=áëí=ìã=NN=rÜê=ÇáÉ=_ÉêäáåÉê=pÉáíÉ=ÇÉê=däáÉJ

åáÅâÉê=_êΩÅâÉK=qáÅâÉíë=ëáåÇ=áå=ÇÉê=qçìêáëí=fåÑçêã~íáçå=áå=ÇÉê=_ê~åÇÉåÄìêÖÉê=píê~≈É=

áå=mçíëÇ~ã=ìåÇ=áå=ÉáåáÖÉå=eçíÉäë=ÉêÜ®äíäáÅÜK=gÉ=å~ÅÜ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=

åçÅÜ=oÉëíâ~êíÉå=ÄÉáã=d®ëíÉÑΩÜêÉêK==

wìÇÉã=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=mêÉì≈áëÅÜÉ=pÅÜä∏ëëÉê=ìåÇ=d®êíÉå=_ÉêäáåJ_ê~åÇÉåÄìêÖ=

ÇáÉ=pçåÇÉêÑΩÜêìåÖ=łdêÉåòïÉÖÉ=áã=tÉäíÉêÄÉ.=~åI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=däáÉåáÅâÉê=_êΩÅâÉ==áå=

ÇÉå=kÉìÉå=d~êíÉå=òìã=pÅÜäçëë=`ÉÅáäáÉåÜçÑ=ÑΩÜêíI=Ç~ë=~ìÅÜ=ÄÉëáÅÜíáÖí=ïáêÇK=aÉê=

dìáÇÉ=ÄÉêáÅÜíÉí=îçå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=d®êíÉåI=áÜêÉå=pÅÜä∏ëëÉêå=ìåÇ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=áå=

dêÉåòå®ÜÉ=ïçÜåíÉåK=aáÉ=qçìê=ÑáåÇÉí=~ã=NOK=^éêáäI=~ã=PKLOQKLPNK=j~áI=~ã=NQKLOUK=

gìåáX=~ã=NOK=gìäáI=~ã=SKLOMK=pÉéíÉãÄÉêI=QKLORK=lâíçÄÉê=ëçïáÉ=~ã=NKLUK=kçîÉãÄÉê=

OMMV=ìã=àÉïÉáäë=NR=rÜê=ëí~ííK==

=

=

sÉê~åëí~äíuåÖ=òuã=qÜÉã~=OM=g~ÜêÉ=j~uÉêÑ~ääW=

• NMK=kçîÉãÄÉê=OMMVW=sçäâëÑÉëí=~ìÑ=ÇÉê=_êΩÅâÉ=òìã=OMà®ÜêáÖÉå=gìÄáä®ìã=ÇÉê=

ÇçêíáÖÉå=dêÉåò∏ÑÑåìåÖ=

=

fåÑçëíÉääÉL=_uÅÜuåÖW==mçíëÇ~ã=qçìêáëãìë=pÉêîáÅÉI=^ã=kÉìÉå=j~êâí=N=Ó=h~ÄáJ

åÉííÜ~ìëI=NQQST=mçíëÇ~ãI=qÉäÉÑçå=MPPNLOTRRUJMI=c~ñ=MPPNLOTRRUJOVI=

ïïïKéçíëÇ~ãíçìêáëãìëKÇÉI=bJj~áäW=íçìêáëãìëJëÉêîáÅÉ]éçíëÇ~ãKÇÉI==

ïïïKêÉáëÉä~åÇJÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉK=

píáÑíìåÖ=mêÉì≈áëÅÜÉ=pÅÜä∏ëëÉê=ìåÇ=d®êíÉå=_ÉêäáåJ_ê~åÇÉåÄìêÖ?I=_ÉëìÅÜÉêòÉåíêìãI=

mçëíÑ~ÅÜ=SM=NQ=SOI=NQQNQ=mçíëÇ~ãI=qÉäKW=MPPNJVSVQOMOI=bJj~áäW=ÄÉëìÅÜÉêòÉåíJ

êìã]ëéëÖKÇÉI=fåíÉêåÉíW=ïïïKëéëÖKÇÉ=K=

aáÉ=OëíΩåÇáÖÉ=cΩÜêìåÖ=ÄÉÖáååí=~å=ÇÉê=h~ëëÉ=pÅÜäçëë=däáÉåáÅâÉ=ìåÇ=âçëíÉí=U=bìêçI=

Éêã®≈áÖí=S=bìêçK==

=

mêÉëëÉ~åÑê~ÖÉåW=pçåà~=huåòI=mçíëÇ~ã=qçuêáëãuë=pÉêîáÅÉ=ÇÉê=qj_=

^ã=kÉuÉå=j~êâí=NI==NQQST=mçíëÇ~ãI=qÉäÉÑçå=MPPNLOVUTPJRMI=c~ñ=MPPNLOVUTPJTP=

âuåò]êÉáëÉä~åÇJÄê~åÇÉåÄuêÖKÇÉI=ïïïKéçíëÇ~ãíçuêáëãuëKÇÉ    

=


