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mêÉëëÉáåÑçêã~íáçå= = = = =

= = =

dêΩåÉë=_~åÇ=ìåÇ=_ä~ìÉ=dêÉåòÉ=

aÉê=dêÉåòÑäìëë=bäÄÉ=J=îçê=OM=g~ÜêÉå=ÑáÉäÉå=áå=ÇÉê=mêáÖåáíò=ÇáÉ=w®ìJ

åÉ=

^äë=ÉáåòáÖÉë=_ìåÇÉëä~åÇI=Ç~ë=òïÉá=áååÉêÇÉìíëÅÜÉ=dêÉåòÉå=ÄÉëáíòíI=Éêã∏ÖäáÅÜí=

_ê~åÇÉåÄìêÖ=o~ÇÑ~ÜêÉêå=ìåÇ=t~åÇÉêÉêå=åáÅÜí=åìê=ìã=_Éêäáå=ÜÉêìã=ëoåÇÉêå=~ìÅÜ=

áå=ÇÉê=mêáÖåáíò=~âíáî=dÉëÅÜáÅÜíÉ=òì=ÉêäÉÄÉåK=a~ë=sáÉêä®åÇÉêÉÅâ=bäÄÉJ^äíã~êâJ

tÉåÇä~åÇ=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=joÇÉääêÉÖáoåÉå=ÇÉë=mêoàÉâíÉë=(bêäÉÄåáë=dêΩåÉë=_~åÇÒI=Ç~ë=

ÇáÉ=Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉå=k~íìêëÅÜ®íòÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=áååÉêÇÉìíëÅÜÉå=

dêÉåòÉ=ÉåíïáÅâÉäå=âoååíÉåI=ÉêäÉÄÄ~ê=ã~ÅÜÉåK=
aÉê=ã®ÅÜíáÖÉ=bäÄëíêoã=ï~ê=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=áããÉê=dêÉåòÉ=ìåÇ=k~ÜíëíÉääÉ=òìJ

ÖäÉáÅÜK=fã=jáííÉä~äíÉê=íêÉååíÉ=Éê=p~ÅÜëÉå=ìåÇ=pä~ïÉåI=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=òïáëÅÜÉå=NVQR=

ìåÇ=NVUV=ÄáäÇÉíÉ=ÇÉê=cäìëë=ÉáåÉ=òÉáíïÉáëÉ=ìåΩÄÉêïáåÇäáÅÜÉI=Öìí=ÄÉï~ÅÜíÉ=dêÉåòÉ=

òïáëÅÜÉå=lëíJ=ìåÇ=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇK==

soå=píêoãâáäoãÉíÉê=QTOIS=Äáë=RSSIP=îÉêäáÉÑ=ÇáÉ=áååÉêÇÉìíëÅÜÉ=dêÉåòÉI=òïáëÅÜÉå=

iΩíâÉåïáëÅÜI=a∏ãáíò=ìåÇ=i~ìÉåÄìêÖK==

fã=pÅÜ~ííÉå=ìåÇ=pÅÜìíò=ÇÉê=dêÉåòÉ=Éåíëí~åÇ=Éáå=oÉÑìÖáìã=ÑΩê=mÑä~åòÉå=ìåÇ=qáÉêÉK=

aÉê=qoÇÉëëíêÉáÑÉå=ï~åÇÉäíÉ=ëáÅÜ=òìê=ÉáåòáÖ~êíáÖÉå=iÉÄÉåëäáåáÉK=eÉìíÉ=ÄáÉíÉí=ÜáÉê=

Ç~ë=rkbplJ_áoëéÜ®êÉåêÉëÉêî~í=cäìëëä~åÇëÅÜ~Ñí=bäÄÉ=ÉáåÉ=Éáåã~äáÖÉ=qáÉêJ=ìåÇ=

mÑä~åòÉåïÉäí=~ã=å~íìêÄÉä~ëëÉåÉåI=ìåÄÉÖê~ÇáÖíÉå=píêoãK==
dê∏≈Éê=â~åå=ÇÉê=hoåíê~ëí=åáÅÜí=ëÉáå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=dÉÇ~åâÉå=~å=é~íêoìáääáÉêÉåÇÉ=

dêÉåòÉê=ãáí=áÜêÉå=eìåÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=îáÉäÉå=o~ÇÑ~ÜêÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=~ìÑ=ÇÉã=
aÉáÅÜ=ÇÉå=táåÇ=ìã=ÇáÉ=k~ëÉ=ïÉÜÉå=ä~ëëÉåK=aÉê=àÉíòí=ÑêÉáÉ=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑêáÉÇäáÅÜ=áå=

ÇÉê=poååÉ=ÖäáíòÉêåÇÉ=bäÄÉ=ãáí=ÇÉê=c®ÜêÉ=Ç~ê~ìÑ=áëí=ÉáåÉ=ëíáääÉI=Öêo≈É=bêêìåÖÉåëÅÜ~Ñí=

ÇÉê=tÉåÇÉ=NVUVK==
dÉÑ∏êÇÉêí=ïáêÇ=Ç~ë=mêoàÉâí=(bêäÉÄåáë=dêΩåÉë=_~åÇÒ=îoã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=k~íìêJ

ëÅÜìíò=~ìë=jáííÉäå=ÇÉë=_ìåÇÉëìãïÉäíãáåáëíÉêáìãëK=
dêÉåòÉ= ÉêÑ~ÜêÉåÒ=

^ã=ÄÉëíÉå=ÉêÑ®Üêí=ã~å=ÇáÉ=Ää~ìÉ=dêÉåòÉ=áå=ÇÉê=mêáÖåáíò=ãáí=ÇÉã=o~ÇK=báåÉ=qoìê=

ÄÉÖáååí=òìã=_ÉáëéáÉä=áå=táííÉåÄÉêÖÉ=ãáí=ëÉáåÉå=fåÇìëíêáÉÇÉåâã~äÉå=~å=ÇÉê=bäÄÉ=

ìåÇ=ÑΩÜêí=ÇáÉ=o~ÇÑ~ÜêÉê=~ìÑ=ÇÉã=bäÄÇÉáÅÜ=ΩÄÉê=`ìãäoëÉå=ìåÇ=iΩíâÉåïáëÅÜ=å~ÅÜ=
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iÉåòÉåK=§ÄÉê=ÇÉã=ÜáëíoêáëÅÜÉå=pí~ÇíâÉêå=ÇÉê=pí~Çí=ÉêÜÉÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ìêÖK=gÉÇÉê=

â~åå=ÜÉìíÉ=ïáÉÇÉê=îoã=_ìêÖíìêã=ÇÉå=^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=îáÉê=_ìåÇÉëä®åÇÉê=ÖÉåáÉ≈ÉåK=

^ìÅÜ=ÇáêÉâí=~ã=c®Üê~åäÉÖÉê=iÉåòÉå=ÄáÉíÉí=Éáå=ÑêÉá=ÄÉÖÉÜÄ~êÉêI=ÉÜÉã~äáÖÉê=dêÉåòJ

íìêã=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ΩÄÉê=Ç~ë=sáÉêä®åÇÉêÉÅâ=òì=ÄäáÅâÉåK=báå=^ÄëíÉÅÜÉê=å~ÅÜ=a∏J

ãáíò=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäÄí~ä~ìÉ=ìåÇ=ÇáÉ=bäÄÇ∏êÑÉê=ÇÉê=iÉåòÉê=táëÅÜÉ=ãáí=áÜêÉê=ÄÉëoåÇÉêÉå=

^êÅÜáíÉâíìê=áëí=ëÉÜê=êÉáòîoääK=soå=iÉåòÉå=~ìë=ÖÉÜí=Éë=îoêÄÉá=~ã=oìÇoïÉê=pÉÉ=ìåÇ=

ΩÄÉê=h~êëí®Çí=å~ÅÜ=mÉêäÉÄÉêÖ=òìã=aaoJdÉëÅÜáÅÜíëãìëÉìãI=ïo=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉê=ÉáåÉ=

sáÉäò~Üä=îoå=báåÇêΩÅâÉå=ë~ããÉäå=â∏ååÉåK==

^ìÅÜ=ÇáÉ=NVR=âã=oìåÇê~Çíoìê=łsáÉêä®åÇÉêJdêÉåòê~ÇïÉÖ(=ÑΩÜêí=Éåíä~åÖ=ÇÉê=áååÉêJ

ÇÉìíëÅÜÉå=dêÉåòÉ=~ìÑ=ÇÉã=łdêΩåÉå=_~åÇ(K=wìå®ÅÜëí=ÑoäÖÉå=ÇáÉ=o~ÇÑ~ÜêÉê=ÇÉã=

sÉêä~ìÑ=ÇÉê=bäÄÉ=ãáí=ÇÉã=^ìëÄäáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=rkbp`lJ_áoëéÜ®êÉåêÉëÉêî~í=cäìëëä~åÇJ

ëÅÜ~Ñí=bäÄÉK=_ÉëoåÇÉêÉ=e∏ÜÉéìåâíÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=ooìíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=pí~Çí=iÉåòÉå=ìåÇ=

ïÉåáÖÉ=háäoãÉíÉê=ïÉáíÉê=Ç~ë=dêÉåòÇ∏êÑÅÜÉå=råÄÉë~åÇíÉåI=áå=ÇÉã=ÉáåÉ=^ìëëíÉäJ

äìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=iÉÄÉå=áã=péÉêêÖÉÄáÉí=ÖÉòÉáÖí=ïáêÇK=

=

dêÉåòÉêÑ~ÜêìåÖëéìåâíÉ=ìåÇ=k~íìêÉêäÉÄåáëëÉ=Éåíä~åÖ=ÇÉë=łdêΩåÉå=

_~åÇÉë=bäÄÉ ==

=

a~ë=aaoJdÉëÅÜáÅÜíëãìëÉìã=

a~ë=OMMS=Éê∏ÑÑåÉíÉ=aaoJdÉëÅÜáÅÜíëãìëÉìã=éê®ëÉåíáÉêí=~ìÑ=å~ÅÜÇÉåâäáÅÜ=ã~J

ÅÜÉåÇÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìåíÉêÜ~äíë~ãÉ=tÉáëÉ=aaoJdÉëÅÜáÅÜíÉ=ãáí=~ää=áÜêÉå=c~ÅÉííÉåK=

qÜÉãÉå=ïáÉ=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=aaoI=m~êíÉáÉå=ìåÇ=j~ëëÉåoêÖ~J

åáë~íáoåÉåI=pí~~íëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=Ç~ë=Ö~åò=åoêã~äÉ=^ääí~ÖëäÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=îáÉäÉ=

lêáÖáå~äÉ=áääìëíêáÉêí=ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÇÉã=_ÉëìÅÜÉêI=òì=ÉáÖÉåÉå=bêâÉååíåáëëÉå=òì=

âoããÉåK=soå=^ÄÜ∏ê~åä~ÖÉå=ìåÇ=m~êíÉáÄΩÅÜÉêå=Äáë=òì=_~ÄóïáåÇÉäåI=cÉêåëÉÜÉêåI=

koêÇÜ®ìëÉê=aoééÉäâoêå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=^ääí~ÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉå=êÉáÅÜí=ÇáÉ=îáÉäëÉáíáÖÉ=

p~ããäìåÖI=ÇáÉ=ãáí=îáÉä=iáÉÄÉ=ìåÇ=båÖ~ÖÉãÉåí=áå=Äáëä~åÖ=NU=o®ìãÉå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=

ïìêÇÉK=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=W=^éêáä=Äáë=koîÉãÄÉê=àÉïÉáäë=aoååÉêëí~ÖI=cêÉáí~Ö=NMJNP=

rÜêX=p~ãëí~ÖI=poååí~ÖI=cÉáÉêí~ÖÉ=NQJNS=rÜêK=mêÉáëÉW=P=bìêo=éêo=mÉêëoåK=fåÑçëíÉäJ

äÉL=_ìÅÜìåÖW=qÉäKW=MPUTS=SNSPVPI=ïïïKÇÇêJãìëÉìãJéÉêäÉÄÉêÖKÇÉK=

=

=

=
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^ìëëíÉääìåÖ=ł§ÄÉêiÉÄÉå=áã=péÉêêÖÉÄáÉí =UåÄÉë~åÇíÉå==

aáêÉâí=ÜáåíÉê=ÇÉã=bäÄÇÉáÅÜ=áã=_~ìÉêåÜ~ìë=m~ìäá=ÖáÄí=ÉáåÉ=^ìëëíÉääìåÖ=báåÄäáÅâÉ=áå=

ÇÉå=^ääí~Ö=ÇÉê=aoêÑÄÉïoÜåÉê=áã=péÉêêÖÉÄáÉíK=aáÉ=^ìëëíÉääìåÖ=òÉáÖí=~ìÅÜI=ïáÉ=Ç~ë=

ÇÉåâã~äÖÉëÅÜΩíòíÉ=_~ìÉêåÜ~ìë=îoå=ÉáåÉê=_~ìêìáåÉ=òìã=∏âoäoÖáëÅÜ=ë~åáÉêíÉå=

häÉáåoÇ=ïìêÇÉK=báåÉ=píêÉìoÄëíïáÉëÉ=ÄÉÜÉêÄÉêÖí=ëéÉòáÉääÉ=lÄëíëoêíÉå=~ìë=ÇÉê=ÉÜÉJ

ã~äáÖÉå=aaoK=rã=soê~åãÉäÇìåÖ=ïáêÇ=ÖÉÄÉíÉåW=fåÑçëíÉääÉL=_ìÅÜìåÖW=^ã=bäÄJ

ÇÉáÅÜ=QI=NVPMV=råÄÉë~åÇíÉåI=j~êÖoí=m~ìäáI=qÉäKW=MPUTRU=JOMNVQI=bJj~áä=W=áåJ

Ño]Ä~ìÉêåÜ~ìëJé~ìäáKÇÉI=fåíÉêåÉí=W=ïïïKÄ~ìÉêåÜ~ìëJé~ìäáKÇÉK==

=

dêÉåòÇçêÑ=iΩíâÉåïáëÅÜ==

báå=dÉÇÉåâëíÉáå=ÉêáååÉêí=~å=ÇáÉ=i~ÖÉ=áã=ÉÜÉã~äáÖÉå=péÉêêÖÉÄáÉíK=gÉåëÉáíë=ÇÉê=bäÄÉI=

ãáí=ÇÉê=c®ÜêÉ=ÉêêÉáÅÜÄ~êI=äáÉÖí=Ç~ë=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ=c~ÅÜïÉêâëí®ÇíÅÜÉå=pÅÜå~J

ÅâÉåÄìêÖ=ãáí=ÇÉã=dêÉåòä~åÇãìëÉìãK=£ÑÑåìåÖëòÉáíÉåW=j®êòJ^éêáäW=aáÉåëí~ÖJ

cêÉáí~Ö=NMJNS=rÜêI=p~ãëí~ÖJpoååí~Ö=NPJNS=rÜêK=j~áJlâíoÄÉêW=joåí~ÖJcêÉáí~Ö=NMJ

NP=rÜê=ìåÇ=NQJNT=rÜêI=p~ãëí~Ö=NPJNT=rÜêI=poååí~Ö=NQJNT=rÜêK==

fåÑçëíÉääÉ=L=_ìÅÜìåÖW=dêÉåòä~åÇãìëÉìã=pÅÜå~ÅâÉåÄìêÖI=^ã=j~êâí=QI=OVQVP=

pÅÜå~ÅâÉåÄìêÖI=qÉäKW=MRUQMJONMI=fåíÉêåÉíW=

ïïïK~ìäoëÉåKÇÉLÖêÉåòä~åÇãìëÉìãKÜíã==

=

tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉåW=qj_=qoìêáëãìëJj~êâÉíáåÖ=_ê~åÇÉåÄìêÖ=dãÄeI=I=^ã=

kÉìÉå=

j~êâí=NI=NQQST=moíëÇ~ãI=ïïïKêÉáëÉä~åÇJÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉK=_ìêÖ=iÉåòÉåI=qÉäKW=

MPUTVOLNO=ONI=ïïïKÄìêÖJäÉåòÉåKÇÉI=oÇÉêW=ïïïKbêäÉÄåáëÖêìÉåÉëÄ~åÇKÇÉ==

=

mêÉëëÉ~åÑê~ÖÉåW=qj_=qçìêáëãìëJj~êâÉíáåÖ=_ê~åÇÉåÄìêÖ=dãÄe==
UäêáâÉ=_ÉêÖã~åå=C=jáëÅÜ~=táäÅâÉ=

^ã=kÉìÉå=j~êâí=NI=NQQST=mçíëÇ~ãI=qÉäK=MPPNLOVU=TPJRMLJOQI=c~ñW=OVU=TPJTP=
ÄÉêÖã~åå]êÉáëÉä~åÇJÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉI=ïáäÅâÉ]êÉáëÉä~åÇJÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉ===

ïïïKêÉáëÉä~åÇJÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉ=
=


