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=

mêÉëëÉáåÑçêã~íáçå= = = = =

=

báå=pÅÜãìÅâëíΩÅâ=Éêëíê~Üäí=áå=åÉìÉã=dä~åò=

aÉê=mÑáåÖëíÄÉêÖ=ìåÇ=Ç~ë=_ÉäîÉÇÉêÉ=áå=mçíëÇ~ã=

jáí=TS=jÉíÉêå=ΩÄÉê=ÇÉã=jÉÉêÉëëéáÉÖÉä=áëí=ÇÉê=mÑáåÖëíÄÉêÖ=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=bêÜÉÄìåÖ=

ÇÉê=fåëÉä=moíëÇ~ãK=wìã=mÑáåÖëíÄÉêÖ=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~ë=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=

ÉêÄ~ìíÉ=êoã~åíáëÅÜÉ=^ìëëáÅÜíëëÅÜäoëë=_ÉäîÉÇÉêÉ=ìåÇ=ÇÉê=NUMN=å~ÅÜ=mä®åÉå=h~êä=

cêáÉÇêáÅÜ=pÅÜáåâÉäë=ÉêêáÅÜíÉíÉ=moãoå~íÉãéÉäK=_ÉáÇÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ïÉêÇÉå=ÉáåÖÉê~Üãí=

îoå=ÇÉê=îoå=mÉíÉê=goëÉéÜ=iÉåå¨=ÉåíïoêÑÉåÉå=m~êâ~åä~ÖÉ=áã=píáä=ÇÉë=ÉåÖäáëÅÜÉå=

i~åÇJëÅÜ~ÑíëÖ~êíÉåëK=k~ÅÜ=ÇÉã=ffK=tÉäíâêáÉÖ=ïÉÖÉå=ÇÉê=k®ÜÉ=òìê=áååÉêÇÉìíëÅÜÉå=

dêÉåòÉ=ìåÇ=òì=ëoïàÉíáëÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÖÉëéÉêêí=ìåÇ=îÉêÑ~ääÉåI=ïìêÇÉ=Ç~ë=båJ

ëÉãÄäÉ=áå=òïÉá=mÜ~ëÉå=îoå=NVUT=Äáë=NVVM=ìåÇ=NVVO=Äáë=OMMR=ïáÉÇÉêÜÉêÖÉëíÉääíK==

aÉê=_~ì=ÇÉë=_ÉäîÉÇÉêÉ=ÄÉÖ~åå=ÄÉêÉáíë=NUQTI=ïìêÇÉ=~ÄÉê=Éêëí=NUSP=å~ÅÜ=hê~åâÜÉáí=

ìåÇ=qoÇ=cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäã=ÇÉë=fsK=îoå=ÇÉëëÉå=_êìÇÉê=táäÜÉäã=fK=áå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉê=

tÉáëÉ=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÖÉÄê~ÅÜíK=kìê=ïÉåáÖÉ=g~ÜêòÉÜåíÉ=å~ÅÜ=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÇÉë=

_~ìë=ïìêÇÉ=Ç~ë=_ÉäîÉÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=ÄêÉáíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ìåÇ=

ÉêÑêÉìíÉ=ëáÅÜ=Öêo≈Éê=_ÉäáÉÄíÜÉáíI=ïáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=moëíâ~êíÉå=~ìë=ÇÉê=wÉáí=ìã=NVMM=

ÄÉäÉÖÉåK==

aÉê=báåòìÖ=ÇÉë=ëoïàÉíáëÅÜÉå=dÉÜÉáãÇáÉåëíÉë=áå=Ç~ë=sáääÉåîáÉêíÉä=òïáëÅÜÉå=mÑáåÖëíJ

ÄÉêÖ=ìåÇ=kÉìÉã=d~êíÉå=áå=ÇÉå=NVRMÉê=g~ÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=å~ÜÉÖÉäÉÖÉåÉå=ëoïàÉíáJ

ëÅÜÉå=h~ëÉêåÉå=áã=koêÇÉå=moíëÇ~ãë=ÉÄÉåëo=ïáÉ=ÇáÉ=k®ÜÉ=òìê=ÇÉìíëÅÜJÇÉìíëÅÜÉå=

dêÉåòÉ=äáÉ≈Éå=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉ=~ìÑ=ÇÉã=mÑáåÖëíÄÉêÖ=áå=ÉáåÉå=aoêåê∏ëÅÜÉåëÅÜä~Ñ=Ñ~ääÉåK=

aáÉ=^ìëëáÅÜíë~åä~ÖÉ=ÖÉï®ÜêíÉ=báåëáÅÜí=áå=ÇáÉ=å~ÜÉå=dêÉåò~åä~ÖÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=

tÉëíÄÉêäáå=ìåÇ=ÇáÉ=łsÉêÄoíÉåÉ=pí~Çí@I=ïáÉ=ã~å=Ç~ë=îoääâoããÉå=~ÄÖÉêáÉÖÉäíÉ=sáäJ

äÉåîáÉêíÉä=å~ÅÜ=ÇÉã=báåòìÖ=ÇÉë=hd_=å~ååíÉK=eáÉêI=áå=ÇÉê=iÉáëíáâoïëíê~≈É=NI=ä~Ö=

~ìÅÜ=Ç~ë=hd_JdÉÑ®åÖåáë=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=hoãã~åÇoòÉåíê~äÉ=ÇÉë=êìëëáëÅÜÉå=dÉJ

ÜÉáãÇáÉåëíÉëK===^ìë=ÇáÉëÉå=dêΩåÇÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉ=^ìëëáÅÜíë~åä~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=_~ì=ÇÉê=

j~ìÉê=áã=g~Üê=NVSN=îoääëí®åÇáÖ=ÖÉëÅÜäoëëÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=qoÇ=ÇÉë=äÉíòíÉå=h~ëíÉää~åë=

îÉêÑáÉä=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=ï~ê=~ìÅÜ=ãìíïáääáÖÉê=wÉêëí∏êìåÖ=ìåÇ=s~åÇ~äáëãìë=~ìëÖÉJ

ëÉíòíK==

bêëí=NVUT=ïìêÇÉ=ã~å=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=mÑáåÖëíÄÉêÖ=~ìÑãÉêâë~ãK=båÖ~ÖáÉêíÉ=moíëÇ~J

ãÉê=ïoääíÉå=ÇáÉëÉå=Éáåëí=ëÅÜ∏åëíÉå=^ìëëáÅÜíëéìåâí=ÇÉë=moíëÇ~ãÉê=d~êíÉåêÉáÅÜÉë=
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åáÅÜí=ãÉÜê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ΩÄÉêä~ëëÉå=ìåÇ=ëÅÜäoëëÉå=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=a~ÅÜ=ÇÉë=hìäíìêJ

ÄìåÇÉë=ÇÉê=aao=~äë=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=E^dF=mÑáåÖëíÄÉêÖ=òìë~ããÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=

táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=^d=NVVM=áå=ÇÉå=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=c∏êÇÉêîÉêÉáå=

mÑáåÖëíÄÉêÖ=áå=moíëÇ~ã=ÉKsK=ìãÖÉï~åÇÉäíK=

k~ÅÜ=ÇÉê=cêÉáäÉÖìåÖ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=o~ëÉåÑä®ÅÜÉå=îoå=dÉëíêΩéé=ìåÇ=ÇÉê=oÉâìäJ

íáîáÉêìåÖ=ÇÉê=i~ìÄÉåÖ®åÖÉ=âoååíÉ=áã=gìåá=NVUV=Ç~ë=ÉêëíÉ=mÑáåÖëíÄÉêÖÑÉëí=ãáí=ïÉáí=

ΩÄÉê=NMMM=d®ëíÉå=ìåÇ=ìåíÉê=ëí®åÇáÖÉê=_ÉoÄ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=pí~~íëëáÅÜÉêÜÉáí=ëí~ííÑáåJ

ÇÉåK=a~ë=cÉëí=Ö~Ä=îáÉäÉå=_ΩêÖÉêå=jìí=òìã=båÖ~ÖÉãÉåí=áå=ÇÉê=éoäáíáëÅÜÉå=tÉåÇÉJ

òÉáí=áã=eÉêÄëí=NVUVK=råíÉê=~åÇÉêÉå=ï~ê=~ìÅÜ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉ=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí=ÇÉë=

i~åÇÉë=_ê~åÇÉåÄìêÖI=j~ííÜá~ë=mä~íòÉâI=áå=ÇÉê=^d=mÑáåÖëíÄÉêÖ=ÉåÖ~ÖáÉêí=ìåÇ=áëí=Äáë=

ÜÉìíÉ=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=c∏êÇÉêîÉêÉáåëK==

eÉìíÉ=ÄÉëéáÉäí=ìåÇ=ÄÉíêÉìí=ÇÉê=c∏êÇÉêîÉêÉáå=mÑáåÖëíÄÉêÖ=Ç~ë=òìê=píáÑíìåÖ=mêÉì≈áJ

ëÅÜÉ=pÅÜä∏ëëÉê=ìåÇ=d®êíÉå=_ÉêäáåJ_ê~åÇÉåÄìêÖ=ÖÉÜ∏êÉåÇÉ=båëÉãÄäÉ=ìåíÉê=ÇÉã=

päoÖ~å=łhìäíìê=áå=ÇÉê=k~íìê@=ìåÇ=ëoêÖí=áå=ÇÉå=joå~íÉå=j®êò=Äáë=OâíoÄÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=

äÉÄÉåÇáÖÉ=âìäíìêÉääÉ=kìíòìåÖ=ãáí=cΩÜêìåÖÉåI=d~êíÉåâoåòÉêíÉåI=qÜÉ~íÉê=ìåÇ=^ìëJ

ëíÉääìåÖÉåK=wì=ÇÉå=ãoå~íäáÅÜÉå=joåÇå®ÅÜíÉå=∏ÑÑåÉí=ÇÉê=c∏êÇÉêîÉêÉáå=Ç~ë=Ñ~åí~ëJ

íáëÅÜ=áääìãáåáÉêíÉ=_ÉäîÉÇÉêÉK=aáÉ=ÜáëíoêáëÅÜÉå=dÉÄ®ìÇÉ=â∏ååÉå=ÑΩê=éêáî~íÉ=^åä®ëëÉ=

ïáÉ=bãéÑ®åÖÉI=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=qê~ììåÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=c∏êÇÉêîÉêÉáå=~åÖÉãáÉíÉí=

ïÉêÇÉåK==

pÉáí=OMMP=Ü~ÄÉå=ΩÄÉê=SMMKMMM=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉ=qΩêãÉ=ÇÉë=_ÉäîÉÇÉêÉ=ÉêëíáÉÖÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=^ìëëáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=moíëÇ~ãÉê=d~êíÉåêÉáÅÜ=ÖÉåoëëÉå=oÇÉê=ÉáåÉ=ÇÉê=joåÇå®ÅÜíÉ=

ÄÉá=ã®êÅÜÉåÜ~ÑíÉê=fääìãáå~íáoå=ÉêäÉÄíK=^äë=ìåîÉêÜoÑÑíÉ=båíÇÉÅâìåÖ=ïìêÇÉ=~ìë=ÇÉê=

ÉáåëíáÖÉå=oìáåÉ=Éáå=ï~ÜêÉë=pÅÜãìÅâëíΩÅâ=ÇÉê=pí~Çí=ìåÇ=ëoãáí=~ìÅÜ=Éáå=póãÄoä=ÇÉê=

sÉêÖ~åÖÉåÜÉáíëÄÉï®äíáÖìåÖK=

=

sÉê~åëí~äíìåÖÉå=òìã=qÜÉã~=OM=g~ÜêÉ=j~ìÉêÑ~ääW=

EûåÇÉêìåÖÉå=îoêÄÉÜ~äíÉåF=

MRK=Äáë=MTK=gìåá=OMMV=OM=g~ÜêÉ=mÑáåÖëíÄÉêÖÑÉëíK=cÉëíîÉê~åëí~äíìåÖ=ãáí=å®ÅÜíäáÅÜÉå=

i~ëÉêJiáÅÜíJfåëí~ää~íáoåÉå=ìåÇ=jìëáâI=c~ãáäáÉåÑÉëí=ìåÇ=g~òòÑêΩÜëÅÜoééÉå=~ìÑ=ÇÉã=

mÑáåÖëíÄÉêÖK===

NSK=j~á=Äáë=NQK=gìåá=OMMV=^ìëëíÉääìåÖ=áã=mÑáåÖëíÄÉêÖÜ~ìëK=_áäÇÉê=îoå=ÇÉå=qΩêJ

ãÉå=ÇÉë=_ÉäîÉÇÉêÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=woåÉåÖêÉåòÉ=ãáí=j~ìÉê=ìã=NVUVLVM=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=

ÜÉìíáÖÉå=^åëáÅÜíÉåI==_áäÇÉê=îoã=_ÉäîÉÇÉêÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉå=moíëÇ~ãÉê=îoã=sÉêÑ~ää=

ÄÉÇêoÜíÉå=ÜáëíoêáëÅÜÉå=OêíÉå=îoê=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=ÜÉìíÉK===
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=

fåÑçëíÉääÉL=_ìÅÜìåÖW=c∏êÇÉêîÉêÉáå=mÑáåÖëíÄÉêÖ=áå=moíëÇ~ã=ÉKsKI=dêo≈É=tÉáåJ

ãÉáëíÉêëíêK=QR~=

NQQSV=moíëÇ~ãI=qÉäW=HQV=PPN=OMM=RTVP=MI=bJj~áäW=áåÑo]éÑáåÖëíÄÉêÖKÇÉI=

ïïïKéoíëÇ~ãíoìêáëãìëKÇÉI==ïïïKêÉáëÉä~åÇJÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉ==

=

mêÉëëÉ~åÑê~ÖÉåW=pçåà~=hìåòI=mçíëÇ~ã=qçìêáëãìë=pÉêîáÅÉ=ÇÉê=qj_=
^ã=kÉìÉå=j~êâí=NI==NQQST=mçíëÇ~ãI=qÉäÉÑçå=MPPNLOVUTPJRMI=c~ñ=MPPNLOVUTPJTP=

âìåò]êÉáëÉä~åÇJÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉI=ïïïKéçíëÇ~ãíçìêáëãìëKÇÉ    
=


