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mêÉëëÉáåÑçêã~íáçå= = = = =

= = =

aáÉ=mçíëÇ~ãÉê=hçåÑÉêÉåòW=

fã=pÅÜäçëë=`ÉÅáäáÉåÜçÑ=ëÅÜêáÉÄÉå=ÇáÉ=łdêç≈Éå=aêÉá�=tÉäíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

_Éáã=k~ãÉå=łpÅÜäçëë=`ÉÅáäáÉåÜçÑ�=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ïçÜä=_áäÇÉê=ÇÉë=êáÉëáÖÉå=

qáëÅÜÉë=áã=hçéÑI=~å=ÇÉã=qêìã~åI=`ÜìêÅÜáää=ìåÇ=pí~äáå=ÄÉá=ÇÉê=mçíëÇ~ãÉê=hçåÑÉJ

êÉåò=NVQR=ΩÄÉê=aÉìíëÅÜä~åÇë=wìâìåÑí=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=rêëéêΩåÖäáÅÜ=ïìêÇÉ=Ç~ë=

pÅÜäçëë=àÉÇçÅÜ=îçå=NVNQ=Ó=NVNT=~äë=äÉíòíÉê=pÅÜäçëëÄ~ì=ÇÉê=eçÜÉåòçääÉêå=ÑΩê=Ç~ë=

hêçåéêáåòÉåé~~ê=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=h~áëÉêêÉáÅÜë=táäÜÉäã=ìåÇ=`ÉÅáäáÉ=ÉêÄ~ìíK=kçÅÜ=

ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÉêëíÉå=tÉäíâêáÉÖÉë=ÄÉòçÖ=Ç~ë=m~~ê=ëÉáå=åÉìÉë=açãáòáä=ìåÇ=ÄÉå~ååíÉ=

Éë=å~ÅÜ=ÇÉê=hêçåéêáåòÉëëáå=ł`ÉÅáäáÉåÜçÑ�K=NVNU=ï~ê=ÇÉê=hêáÉÖ=òì=båÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=

h~áëÉê=ãìëëíÉ=~ÄÇ~åâÉåK=c~ëí=~ääÉ=tçÜåëáíòÉ=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=h~áëÉêÜ~ìëÉë=ïìêÇÉå=

îÉêëí~~íäáÅÜí=ìåÇ=ëé®íÉê=~äë=jìëÉÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK==

^åÇÉêë=pÅÜäçëë=`ÉÅáäáÉåÜçÑW=açêí=ÄÉÜáÉäí=Ç~ë=hêçåéêáåòÉåé~~ê=tçÜåêÉÅÜí=ÑΩê=ëáÅÜ=

ìåÇ=ëÉáåÉ=ëÉÅÜë=háåÇÉêK=^äë=_ÉëìÅÜÉê=ï~êÉå=åìê=ÖÉä~ÇÉåÉ=d®ëíÉ=Éêä~ìÄíK=a~ë=ÄäáÉÄ=

Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖë=NVQR=ëçI=~äë=Ç~ë=hêçåéêáåòÉåé~~ê=îçê=ÇÉå=

ÜÉê~åêΩÅâÉåÇÉå=qêìééÉå=ÇÉê=oçíÉå=^êãÉÉ=~ìë=mçíëÇ~ã=ÑäçÜK==

^ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÖÉÉáÖåÉíÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëçêíI=ïç=ÇáÉ=páÉÖÉêã®ÅÜíÉ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=aÉìíëÅÜä~åÇë=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ïçääíÉåI=ÑáÉä=ÇáÉ=t~Üä=~ìÑ=

Ç~ë=å~ÜÉòì=ìåÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=pÅÜäçëë=`ÉÅáäáÉåÜçÑ=áå=mçíëÇ~ãK=a~åâ=ëÉáåÉê=ãçÇÉêåÉå=

^ìëëí~ííìåÖ=ï~ê=âÉáå=Öêç≈Éê=^ìÑï~åÇ=å∏íáÖI=ìã=ÇáÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=łdêç≈Éå=aêÉá�=J=dêç≈Äêáí~ååáÉåI=pçïàÉíìåáçå=ìåÇ=rp^=J=ÜÉêJ

òìêáÅÜíÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=hçåÑÉêÉåò=ïçÜåíÉå=ÇáÉ=aÉäÉÖ~íáçåÉå=àÉÇçÅÜ=~ÄÖÉëÅÜçíJ

íÉí=áå=ÇÉê=sáääÉåâçäçåáÉ=kÉìÄ~ÄÉäëÄÉêÖK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÄÉJ

ëíáããíÉå=ÇáÉ=wìâìåÑí=aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÇ=Ü~ííÉå=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉìJ

êçé®áëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖK=a~ÇìêÅÜ=ÖÉï~åå=pÅÜäçëë=`ÉÅáäáÉåÜçÑ=~äë=lêí=ÇÉê=mçíëÇ~J

ãÉê=hçåÑÉêÉåò=Äáë=áå=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=áåíÉêå~íáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=

^ÄÉê=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ÄäáÉÄÉå=ÇÉê=kÉìÉ=d~êíÉå=ìåÇ=`ÉÅáäáÉåÜçÑ=ÑΩê=

ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=îÉêëÅÜäçëëÉåK=eÉêãÉíáëÅÜ=~ÄÖÉêáÉÖÉäíI=ÇáÉåíÉ=Ç~ë=pÅÜäçëë=ê~åÖÜçJ

ÜÉå=ëçïàÉíáëÅÜÉå=lÑÑáòáÉêÉå=~äë=`äìÄÜ~ìëK=bêëí=NVRO=òçÖ=ëáÅÜ=ÇáÉ=oçíÉ=^êãÉÉ=~ìë=

ÇÉã=kÉìÉå=d~êíÉå=òìêΩÅâK=a~ë=pÅÜäçëë=ïìêÇÉ=ÇÉê=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=îçå=_ê~åÇÉåJ

ÄìêÖ=ΩÄÉêÖÉÄÉå=ìåÇ=Ñçêí~å=~äë=dÉÇÉåâëí®ííÉ=ÖÉåìíòíI=ÇáÉ=òìå®ÅÜëí=àÉÇçÅÜ=åìê=
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å~ÅÜ=hçåíêçääÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ëçïàÉíáëÅÜÉå=jáäáí®êéçëíÉå=ÄÉëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=

bêëí=~Ä=NVRP==ïìêÇÉå=báåíêáííëÖÉäÇÉê=ÉêÜçÄÉåK=

aáÉ=âìäíìêJ=ìåÇ=âìåëíÜáëíçêáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=pÅÜäçëëÉë=ïìêÇÉ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíI=

ÇáÉ=ÉáåëíáÖÉå=_ÉïçÜåÉê=ëéáÉäíÉå=áå=ÇÉã=^ìëëíÉääìåÖëâçåòÉéí=âÉáåÉ=oçääÉK=_ÉëçåJ

ÇÉêë=å~ÅÜ=ÇÉã=_~ì=ÇÉê=_ÉêäáåÉê=j~ìÉê=NVSN=ïìêÇÉ=ÇáÉ=dÉÇÉåâëí®ííÉ=ãÉÜê=ìåÇ=

ãÉÜê=ÑΩê=mêçé~Ö~åÇ~òïÉÅâÉ=áåëíêìãÉåí~äáëáÉêíK=sçã=cÉåëíÉê=ÇÉë=hçåÑÉêÉåòë~~äÉë=

ï~ê=ÇáÉ=j~ìÉê=åáÅÜí=òì=ΩÄÉêëÉÜÉåI=ÇáêÉâí=~å=ÇÉê=t~ëëÉêëÉáíÉ=ÇÉë=pÅÜäçëëÉë=ëí~åÇ=

ëáÉ=~äë=ëáÅÜíÄ~êÉê=_ÉïÉáë=ÇÉë=â~äíÉå=hêáÉÖÉëK=

fã=g~Üê=NVTM=ïìêÇÉ=ÇáÉ=dÉÇÉåâëí®ííÉ=îçå=ÇÉå=pí~~íäáÅÜÉå=pÅÜä∏ëëÉêå=ìåÇ=d®êíÉå=

mçíëÇ~ãJp~åëëçìÅá=ΩÄÉêåçããÉåI=ÄÉÜáÉäí=~ÄÉê=ÇÉå=pí~íìë=~äë=éçäáíáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜJ

íÉíÉë=jìëÉìã=ÄÉáK=pÉáí=NVSM=ÇáÉåíÉ=ÇÉê=tÉëíÑäΩÖÉä=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=áã=ÉåÖäáëÅÜÉå=

i~åÇÜ~ìëëíáä=~äë=aÉîáëÉåÜçíÉäK=kçÅÜ=ÜÉìíÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÉáåÉ=d®ëíÉÜÉêÄÉêÖÉ=

ÇÉê=péáíòÉåâä~ëëÉI=Ç~ë=êÉä~ñ~=pÅÜäçëëÜçíÉä=`ÉÅáäáÉåÜçÑ=mçíëÇ~ãK=^ìÑ=ÇÉê=qÉêê~ëëÉ=

ÇÉë=ÉñâäìëáîÉå=pÅÜäçëëêÉëí~ìê~åíë=â~åå=ã~åI=ïáÉ=Éáåëí=ÇáÉ=łdêç≈Éå=aêÉá�I=ÇáÉ=

pçååÉ=ÖÉåáÉ≈ÉåK=

k~ÅÜ=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖNVVM=ÄÉÖ~åå=ã~å==ãáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=

jìëÉìãëâçåòÉéíÉëK=^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dìí~ÅÜíÉåë=ïìêJ

ÇÉå=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉå=eáåíÉêÖêΩåÇÉ=ÇÉê=mçíëÇ~ãÉê=hçåÑÉêÉåò=ìåÇ=áÜêÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=

ÉÄÉåëç=Ç~êÖÉëíÉääí=ïáÉ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=pÅÜäçëëÉë=ìåÇ=ëÉáåÉê=_ÉïçÜåÉêK=pÉáí=

NVVP=áëí=ÇáÉ=åÉìÉ=^ìëëíÉääìåÖ=áã=pÅÜäçëë=`ÉÅáäáÉåÜçÑ=òì=ëÉÜÉå=ìåÇ=ïáêÇ=áå=àÉÇÉã=

g~Üê=îçå=NVM=MMM==d®ëíÉå=~ìë=ÇÉê=Ö~åòÉå=tÉäí=ÄÉëìÅÜíK=^ìÇáçÖìáÇÉë=ëáåÇ=áå=îáÉäÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=péê~ÅÜÉå=ÉêÜ®äíäáÅÜK==

a~ë=pÅÜäçëë=`ÉÅáäáÉåÜçÑ=â~åå=ÄÉá=ÇÉê=łOM=g~ÜêÉ=j~ìÉêÑ~ää�=qçìê=ÇÉë=mçíëÇ~ã=qçìJ

êáëãìë=pÉêîáÅÉ=ÄÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉìíëÅÜÉê=ìåÇ=ÉåÖäáëÅÜÉê=péê~ÅÜÉ=~åÖÉÄçJ

íÉå=ïáêÇK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=pí~ÇíêìåÇÑ~Üêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ä~êçÅâÉ=fååÉåëí~ÇíI=ïáêÇ=Ç~ë=

pÅÜäçëë=îçå=áååÉå=ìåÇ=~ì≈Éå=ÄÉëáÅÜíáÖíK=aìêÅÜ=ÇÉå=êçã~åíáëÅÜÉå=kÉìÉå=d~êíÉå=

ÖÉÜí=Éë=òìêΩÅâ=áå=ÇáÉ=pí~Çí=áåë=eçää®åÇáëÅÜÉ=sáÉêíÉäI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=qçìê=ÉåÇÉíK=qáÅâÉíë=

âçëíÉå=OR=bìêçI=háåÇÉê=îçå=TJNO=g~ÜêÉå=ò~ÜäÉå=NO=bìêçI=háåÇÉê=Äáë=S=g~ÜêÉ=â∏ååÉå=

âçëíÉåäçë=íÉáäåÉÜãÉåK=aáÉ=qçìê=ÑáåÇÉí=îçå=j~á=Äáë=båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê=îçå=aáÉåëí~Ö=

Äáë=pçååí~Ö=ëí~ííI=qáÅâÉíë=ëáåÇ=áå=ÇÉê=qçìêáëíJfåÑçêã~íáçå=áå=ÇÉê=_ê~åÇÉåÄìêÖÉê=

píê~≈É=áå=mçíëÇ~ã=ìåÇ=áå=ÉáåáÖÉå=eçíÉäë=ÉêÜ®äíäáÅÜK=aÉê=_ìë=Ñ®Üêí=ìã=NP=rÜê=~ã=

iìáëÉåéä~íò=~ÄI=Ç~å~ÅÜ=áëí=~ìÅÜ=Éáå=báåëíáÉÖ=~ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ã∏ÖäáÅÜK==

aáÉ=píáÑíìåÖ=mêÉì≈áëÅÜÉ=pÅÜä∏ëëÉê=ìåÇ=d®êíÉå=_ÉêäáåJ_ê~åÇÉåÄìêÖ=ÄáÉíÉí=~ã=NOK=
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^éêáäI=~ã=PKLOQKLPNK=j~áI=~ã=NQKLOUK=gìåáX=~ã=NOK=gìäáI=~ã=SKLOMK=pÉéíÉãÄÉêI=

QKLORK=lâíçÄÉê=ëçïáÉ=~ã=NKLUK=kçîÉãÄÉê=OMMV=ìã=àÉïÉáäë=NR=rÜê=ÉáåÉ=pçåÇÉêJ

ÑΩÜêìåÖ=łdêÉåòJtÉÖÉ=áã=tÉäíÉêÄÉ�=~åI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=däáÉåáÅâÉê=_êΩÅâÉ==áå=ÇÉå=

kÉìÉå=d~êíÉå=òìã=pÅÜäçëë=`ÉÅáäáÉåÜçÑ=ÑΩÜêíI=Ç~ë=~ìÅÜ=ÄÉëáÅÜíáÖí=ïáêÇK=aÉê=dìáÇÉ=

ÄÉêáÅÜíÉí=îçå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=d®êíÉåI=áÜêÉå=pÅÜä∏ëëÉêå=ìåÇ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=áå=dêÉåòJ

å®ÜÉ=ïçÜåíÉåK=aáÉ=OëíΩåÇáÖÉ=cΩÜêìåÖ=ÄÉÖáååí=~å=ÇÉê=h~ëëÉ=pÅÜäçëë=däáÉåáÅâÉ=ìåÇ=

âçëíÉí=U=bìêçI=Éêã®≈áÖí=S=bìêçK==

=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=pÅÜäçëë=`ÉÅáäáÉåÜçÑW=

NK=^éêáä=Ó=PNK=lâíçÄÉêW=aá=Ó=pçI=NM=Ó=NU=rÜê=EäÉíòíÉê=báåä~ëë=NTKPM=rÜêF=

NK=kçîÉãÄÉê=Ó=PNK=j®êòI=aá=Ó=pçI=NM=Ó=NT=rÜê=EäÉíòíÉê=báåä~ëë=NSKPM=rÜêF=

jáí=cΩÜêìåÖ=çÇÉê=ãáí=^ìÇáç=dìáÇÉ=âçëíÉí=ÇÉê=báåíêáíí=S=ÄòïK=R=bìêçK=

=

pÅÜäçëëÜçíÉäW==êÉäÉñ~=pÅÜäçëëÜçíÉä=`ÉÅáäáÉåÜçÑ=mçíëÇ~ãI=kÉìÉê=d~êíÉåI=

NQQSV=mçíëÇ~ã=

qÉäÉÑçå=HQVEMFPPNJPTMRJM=I=bJj~áäW=éçíëÇ~ãKÅÉÅáäáÉåÜçÑ]êÉäÉñ~JÜçíÉäKÇÉK==
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fåÑçëíÉääÉ=L=_ìÅÜìåÖW==mçíëÇ~ã=qçìêáëãìë=pÉêîáÅÉI=^ã=kÉìÉå=j~êâí=N=Ó=h~ÄáJ

åÉííÜ~ìëI=NQQST=mçíëÇ~ãI=qÉäÉÑçå=MPPNLOTRRUJMI=c~ñ=MPPNLOTRRUJOVI=

ïïïKéçíëÇ~ãíçìêáëãìëKÇÉI=bJj~áäW=íçìêáëãìëJëÉêîáÅÉ]éçíëÇ~ãKÇÉI=

ïïïKêÉáëÉä~åÇJÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉK=

píáÑíìåÖ=mêÉì≈áëÅÜÉ=pÅÜä∏ëëÉê=ìåÇ=d®êíÉå=_ÉêäáåJ_ê~åÇÉåÄìêÖ?I=_ÉëìÅÜÉêòÉåíêìãI=

mçëíÑ~ÅÜ=SM=NQ=SOI=NQQNQ=mçíëÇ~ãI=qÉäKW=MPPNJVSVQOMOI=bJj~áäW=ÄÉëìÅÜÉêòÉåíJ

êìã]ëéëÖKÇÉI=fåíÉêåÉíW=ïïïKëéëÖKÇÉK=
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mêÉëëÉ~åÑê~ÖÉåW=pçåà~=hìåòI=mçíëÇ~ã=qçìêáëãìë=pÉêîáÅÉ=ÇÉê=qj_=

^ã=kÉìÉå=j~êâí=NI==NQQST=mçíëÇ~ãI=qÉäÉÑçå=MPPNLOVUTPJRMI=c~ñ=MPPNLOVUTPJTP=

âìåò]êÉáëÉä~åÇJÄê~åÇÉåÄìêÖKÇÉI=ïïïKéçíëÇ~ãíçìêáëãìëKÇÉ    

=


